—

v,

Parc Tauli

Consorci Corporacio Sanitaria

INFORME TECNIC JUSTIFICATIU SOBRE LA NO DIVISIO EN LOTS DE L’EXPEDIENT

250B0001 “REFORMA INTEGRAL DEL SERVEI D’URGENCIES”.

OBJECTE

L'objecte del present informe és justificar la decisid de no dividir en lots I'expedient
d’obres 250B0001 (REFORMA INTEGRAL DEL SERVEI D’URGENCIES).

DESCRIPCIO DE LES OBRES A REALITZAR

Les actuacions objecte del present expedient consisteixen en la reforma integral
del Servei d’Urgencies d’adults i pediatrics de I’Hospital Universitari Parc Tauli de
Sabadell.

Aquest servei es troba ubicat a la planta baixa de I'edifici Tauli, i limita amb els
seguents serveis i espais:

A la mateixa planta, amb el Servei d’Hepato-Digestiu, la Farmacia ambulatoria,
I’area d’observacid i hospitalitzacié (HUPB), el hall principal d’accés on es localitzen
els ascensors d’hospitalitzacio.

A I'exterior, amb I'’entrada d’ambulancies del SEM, el vial d’accés del Parc Tauli,
I’entrada al parquing soterrani, el servei de dispensacié de metadona, la base del
SEM (VIR), I'accés al moll de descarrega, la nau de residus, la central de gasos i
I’accés al parquing de personal.

A la planta superior, amb la Unitat de Critics, el Servei de Radiologia
Intervencionista, el Bloc Quirurgic Central i el Servei d’Endoscopies.

A la planta inferior, amb el Servei d’Anatomia Patologica, la Farmacia, el rober i
vestuaris, el magatzem general, la cuina i els dormitoris de guardia.

L’objectiu principal de I'actuacio és I'enderroc total del servei existent per a la
construccio de nous espais adaptats als requeriments assistencials actuals i futurs.
El projecte contempla la millora dels circuits funcionals, I'optimitzacié de les
prestacions assistencials i la humanitzacié dels espais, amb una atencid especial
al confort del pacient, tot d’acord amb les normatives técniques i sanitaries
vigents.

La superficie total afectada per les obres és de aproximadament 5.000 m? interiors
i 700 m? exteriors.

Donada la naturalesa del servei —d’activitat ininterrompuda— i el volum
poblacional de referéencia (aproximadament 500.000 habitants), no és possible
interrompre el funcionament del Servei d’Urgencies durant les obres. Per aquest
motiu, la intervencié s’ha estructurat en fases successives, tal com es recull en el
projecte executiu.
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La fase inicial contempla la construcci6 de moduls prefabricats provisionals
ubicats al parquing de superficie, on s’instal-lara el Nivell 1 del Servei d’Urgéncies.
Aquesta actuacio ha estat licitada préviament a través de I’expedient 255M0516,
ates que no interfereix amb I'espai ni amb els terminis de les obres principals.

Un cop efectuat el trasllat del Nivell 1 als moduls provisionals, es podra iniciar
I'enderroc i la reforma dels espais originals, utilitzant tant I'espai alliberat com
I"actual porxo de I'edifici Tauli Nou com a zones auxiliars de transicid, per tal de
garantir la continuitat del servei assistencial mentre es desenvolupen les obres.

Donada la complexitat del projecte i el condicionant de I'execucid per fases en un
entorn assistencial actiu, el termini total d’execucid previst és de 36 mesos.

De manera paral-lela, s’ha previst una actuacid complementaria per a I'ampliacié
de la capacitat de climatitzacié de I'edifici. Aquestes feines s’han tramitat
mitjancant un expedient independent (250B0004), atées que es poden
desenvolupar de manera no concurrent ni en I’espai ni en el temps amb les obres
objecte del present procediment de contractacio.

JUSTIFICACIO

Estat actual

La darrera gran reforma del servei d’Urgéncies es va dur a terme ara fa
aproximadament entre 25 i 30 anys. Des d’aleshores, s’hi han anat implementant
actuacions de menor envergadura i millores puntuals amb caracter continu, amb
I'objectiu d’adequar la infraestructura a les necessitats assistencials creixents i
canviants.

Atesa la naturalesa d’aquest servei, que es presta de forma ininterrompuda, moltes
d’aquestes intervencions menors han estat executades pel Servei de Manteniment
durant la jornada ordinaria, i sovint en el mateix espai de treball del personal
assistencial. Aquestes tasques han inclos, entre d’altres, la instal-lacié de punts de
xarxa, endolls, preses d’aigua i altres adaptacions funcionals. Cal destacar que, en
la majoria dels casos, no es disposa de documentacié técnica o grafica detallada
d’aquestes actuacions, la qual cosa representa un handicap rellevant a I'hora de
planificar i executar les reformes estructurals actuals, especialment si es duen a
terme per fases.

A tall d’exemple, pot donar-se el cas que un quadre electric existent en una zona
objecte de reforma hagi de mantenir-se en funcionament de manera provisional
per poder donar servei a una fase posterior de I'obra.

Per tal d’assegurar una coordinacié optima entre tots els agents implicats i garantir
I'eficiencia del procés constructiu, es considera indispensable que hi hagi un unic
interlocutor a nivell contractual que assumeixi la responsabilitat de la gestid
integral de les actuacions, des de la planificacio fins a I'execucid.
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Relacid contracte-LOT

Una de les principals dificultats identificades en relaci6 amb la configuracié
contractual del projecte rau en I'establiment d’una correspondéncia directa entre
contracte i lot. En el cas de procedir a la licitaciéd mitjancant la divisio en prestacions
diferenciades per lots, cada lot esdevindria juridicament un contracte autonom,
amb els seus respectius procediments de formalitzacid, recepcié, comprovacio i
régim de garanties.

Tanmateix, cal destacar que I'objecte resultant de tots aquests lots no és divisible
funcionalment, siné que constitueix una unitat constructiva i operativa integrada.
Aquesta circumstancia comportaria la coexistencia simultania, durant I'execucié de
les obres, de diversos contractes interdependents que es condicionen mUtuament.
En aquest sentit, ’execucié d’un determinat lot pot veure’s afectada per I’estat o
evolucid d’un altre, i una execucio deficient o amb desviacions en qualsevol d’ells
podria arribar a comprometre el conjunt de la intervencid, endarrerint o impedint
I'avanc de les fases segiients.

Aquest escenari pot derivar en situacions de conflicte o responsabilitats creuades
entre els diferents contractistes adjudicataris, dificultant la gestio del projecte i
posant en risc I'assoliment dels objectius globals de I'obra. Al seu torn, aixo podria
traslladar-se en un perjudici directe per al Consorci Corporacié Sanitaria Parc Tauli
(CCSPT), tant en termes de compliment dels terminis com de qualitat i funcionalitat
del resultat final.

Cal recordar que la finalitat dltima de les actuacions previstes és augmentar la
capacitat de resposta del centre davant situacions assistencials d’alta complexitat
i millorar I'atencié als pacients urgents i critics de I'Hospital de Sabadell. En
consequiencia, aquests serveis tecnics consideren que, per tal de garantir una
execucio coherent, ordenada i eficient de les obres previstes, és imprescindible
una coordinacié técnica i operativa maxima, que només pot assegurar-se de
manera efectiva mitjangant una contractacié unificada, i no mitjangant una
configuracio fragmentada per lots.

Direccid Facultativa

Des del punt de vista de I'execucio, la presencia simultania de diversos contractes
amb el mateix nivell jerarquic comporta una complexa gestié de la coordinacio
entre els diferents agents adjudicataris. Aquesta situacid dificulta de manera
significativa el seguiment integral del compliment dels contractes i, especialment,
la supervisio efectiva del desenvolupament de les obres.

Aspectes clau com la coordinacié técnica entre empreses, la realitzacid de visites
d’obra, el control documental i de qualitat, aixi com el seguiment executiu de les
diferents fases, es veurien considerablement obstaculitzats en un escenari amb
multiples interlocutors contractuals. Aquesta fragmentacid podria comprometre
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greument la qualitat global del servei, generar solapaments de responsabilitats i
incrementar la probabilitat de conflictes operatius.

Per tal de mitigar aquests riscos, resultaria indispensable incorporar la figura d’un
coordinador especific dins de la Direccié Facultativa, amb la responsabilitat de
planificar, ordenar i supervisar el procés constructiu dels diferents contractistes.
Tanmateix, aquesta necessitat suposaria un increment substancial respecte als
honoraris professionals previstos inicialment, especialment si es considera que el
termini d’execucio estimat de les obres és de 36 mesos.

En aquest context, es posa de manifest la inviabilitat operativa i economica d’una
estructura contractual fragmentada, essent preferible una configuracié unificada
gue permeti una gestié centralitzada, una millor eficiencia técnica i una reduccio
dels riscos inherents a la coordinacid entre diversos contractistes.

Execucid per fases

D’acord amb el que preveu el projecte executiu, la reforma del servei d’Urgéncies
s’ha d’executar per fases. Aquesta planificacio esdevé imprescindible atesa la
impossibilitat de cessar I'activitat assistencial ni de traslladar el servei a un altre
espai de I'hospital, per motius tant logistics com economics.

Aquesta metodologia d’execucid fragmentada pot comportar desequilibris en la
distribucié de la carrega de treball entre els diferents contractistes, especialment
en aquelles fases en que les intervencions no es reparteixin de manera equitativa.
Aquesta situacio pot generar discrepancies i conflictes operatius durant I'execucio,
especialment pel que fa a la determinacio de prioritats i a I'establiment de I'ordre
d’execucio de les diferents tasques.

D’altra banda, cal tenir molt present que les obres es duen a terme en un dels
ambits de maxima exigéncia funcional i emocional dins del recinte hospitalari,
com és el servei d’Urgencies. Es tracta d’un entorn en que els professionals
treballen sota alta pressid i on es dona atencio a pacients en situacions de risc vital.
Per aquest motiu, sera necessari adoptar mesures especials de proteccid i
minimitzacié d’impactes durant tota la durada de I’actuacio.

Aquestes mesures hauran d’estar orientades a reduir al maxim les afectacions
sobre I'activitat assistencial, tant en les arees directament implicades com en les
zones confrontades. Aixi mateix, sera essencial una coordinacié exhaustiva i un
seguiment constant de les obres, per garantir que totes les accions adoptades
tinguin en compte les condicions particulars d’aquest entorn critic.

Motius logistics

L’execucio de les obres per part de diversos contractistes, compartint espai i temps
d’intervencid dins un entorn hospitalari actiu, comporta una important
complexitat logistica que cal tenir en compte amb caracter previ a I'organitzacié
dels treballs.
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Cada empresa adjudicataria requeriria, de manera independent, espais propis per
desenvolupar les seves funcions basiques de suport, entre els quals cal incloure:

Un modul d’oficines técniques, per a reunions de coordinacio i visites d’obra;
Un modul de vestidors i serveis higienics per al personal de I'obra;

Un menjador habilitat per a I’equip de treball;

Zones especifiques per a I'acopi i emmagatzematge de materials;

Espais per a la gestid i separacid de residus d’obra;

Arees d’accés per a equips auxiliars com grues mobils, camions-grua, etc.

La necessitat de duplicar aquestes infraestructures logistiques per a cada
contractista suposaria una ocupacid6 molt elevada d’espai disponible, fet
especialment critic en aquest cas, donada la ubicacié de I'obra: just davant del
servei d’Urgeéncies i adjacent a la Gran Via.

En aquest context, resulta imprescindible optimitzar al maxim I'is de I'espai
disponible per tal de garantir la continuitat i seguretat de I’activitat assistencial.
La fragmentacié del contracte en diversos lots independents faria inviable una
gestio racional i eficient d’aquests recursos, tot incrementant els riscos operatius i
les afectacions sobre el funcionament habitual del centre.

Motius de Seguretat i Salut

La preséncia simultania de diversos contractistes compartint espais i periodes
d’intervencio dins el mateix ambit d’actuacio genera una complexitat significativa
en la gestio de la Seguretat i Salut laboral durant I'execucié de les obres.

Cada empresa adjudicataria esta obligada a elaborar un Pla de Seguretat i Salut
(PSS) especific per a cadascuna de les fases d’execucid en que participi. Aquests
plans han de ser sotmesos a revisid i aprovacid per part del Coordinador de
Seguretat i Salut, d’acord amb el que estableix el Reial decret 1627/1997, fet que
comporta una carrega administrativa considerable i una major exigencia de
seguiment tecnic.

Addicionalment, la necessitat de realitzar de manera recurrent reunions de
Coordinacié d’Activitats Empresarials (CAE) per tal d’articular I'execucié de les
tasques definides en projecte —aixi com les que es vagin generant durant el
desenvolupament de I'obra— incrementa la complexitat operativa i pot esdevenir
un factor de retard o interferencia en el calendari general de treballs.

Aquesta estructura fragmentada pot generar:

Interferéncies en el pla de treball (planning) general de I'obra;

Riscos addicionals per als treballadors, derivats de la manca de visid global o
solapament de tasques entre empreses;

Un augment substancial dels costos generals associats a la prevencié de riscos
laborals (PRL), tant en recursos humans com en mitjans materials i documentals.
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A més, des del punt de vista de la prevencié dels riscos nosocomials —especialment
critics en I'ambit hospitalari i, en particular, en les arees amb boxs d’aillament o en
espais que requereixen un tractament especific de I'aire— cal destacar que la
probabilitat de contagi s’incrementa quan hi conviuen diferents actors, el que
provocaria un major risc respecte a la seguretat dels pacients. Aixi mateix, la
coexistencia de diversos contractes dificulta la determinacio de les responsabilitats
en cas de produir-se una incidéencia.

A la llum d’aquests factors, es considera que la concurréncia de multiples
contractistes posa en risc la seguretat, la salut i I'eficiéncia del procés constructiu,
i que la contractacioé unificada mitjancant un Gnic adjudicatari permetria una millor
planificacio, coordinacié i seguiment de les mesures preventives, millorant la
seguretat dels treballadors i optimitzant els recursos de gestid.

Per tot aixo,

S'INFORMA

La gestié mitjancant un Unic contracte es configura com la via més eficient per a
I’'assoliment de les millors condicions possibles en I’execucié de les obres previstes,
en tant que permet una planificacié global, una coordinacid operativa centralitzada
i una optimitzaciod dels recursos materials, humans i econdmics.

Aquesta opcid s’ajusta plenament al principi d’eficiencia en I'aplicacié dels fons
publics, recollit a I'article 1 de la vigent Llei de Contractes del Sector Public (LCSP),
gue estableix que tota actuacié en mateéria de contractacié ha de garantir la millor
relacié qualitat-preu mitjangant una utilitzacié racional i sostenible dels recursos
disponibles.

La divisié en lots, en el cas concret d’aquest projecte, no només no aportaria
millores en termes d’especialitzacié o competéncia, siné que, tal com s’ha detallat
al llarg d’aquest document, perjudicaria greument I’execucid coherent i integrada
de les obres, generant duplicitats logistiques, dificultats en la coordinacioé técnica,
interferencies en el calendari de treballs i un increment en els riscos operatius,
especialment en materia de seguretat i salut.

Aquesta afectacid s’estendria, a més, als serveis assistencials directament
implicats en el desenvolupament del projecte, entre els quals destaquen:

El Servei d’Urgencies, espai clau per a I'atencié immediata i critica;

El servei d’Anatomia Patologica;
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El servei de Farmacia hospitalaria;

La Unitat de Critics;

El Bloc Quirurgic Central;

El servei de Radiologia Intervencionista;

I, de manera general, la mobilitat interna i externa entorn de I'edifici Tauli.

Per tot aixo, el departament d’Infraestructures dels Serveis Generals del Consorci
considera plenament justificat i motivat articular la present licitacié sota la
configuracié d’un lot Unic, equivalent a un contracte unic, en lloc de la seva divisié
en lots, com a formula més adient per garantir I’'assoliment dels objectius generals
del projecte, tant des d’un punt de vista tecnic com des del compliment dels
principis rectors de la contractacio publica recollits a la Llei de Contractes del Sector
Public.

Sabadell a 26 de setembre de 2025
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